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A motivacdo do comportamento do atleta, assim como de todo comportamento humano,
decorre de complexas interacdes de fatores intrinsecos e extrinsecos que determinam sua
intensidade, dire¢do e persisténcia para um determinado objetivo.

Compreender a motivacdo, suas manifestacGes, seus determinantes e consequéncias é
fundamental para atletas e seus treinadores. Niveis cada vez mais altos de desempenho estdo
necessariamente associados a niveis motivacionais elevados (WEINBERG E GOULD, 2007, ELLIOT &
DEwckK, 2005 E ROBERTS, 2001).

Dentre os fatores pessoais, as razGes atribuidas pelo individuo como causas para seu
comportamento sdo determinantes para iniciar e manter uma agdo motivada. O processo
atribucional diz respeito a maneira como as pessoas “atribuem” causas aos eventos e como esta
definicdo de causas afeta suas motivacGes. Ao fazer uma atribuicdo, o individuo elabora
explicacbGes causais para o comportamento dos outros, de si préprio e para todo tipo de
fendmeno.

A crenca na importancia das atribuicbes sobre as reacOes ao sucesso e ao fracasso e,
particularmente, na recuperacao de um fracasso, torna imprescindivel o desenvolvimento de
métodos e estratégias pedagdgicas de intervencdo, num esfor¢co para mudar as atribuicdes, de
forma a corrigir os comportamentos subseqiientes, tornando-os mais positivos. Como se tratam
de inferéncias e interpretacdes subjetivas pode-se tentar interferir realizando-se o que se
denomina de retreinamento cognitivo-atribucional.

Varios estudos motivacionais (BIDDLE ET AL., 2001, REES ET AL., 2005, VENTURA E SOUZA, 2003 E
BENCK, 2006) indicaram de forma significativa que a motivagdo intrinseca, além de ter relacdo
direta, pode ser decisivamente influenciada pelo clima motivacional estabelecido pelo
treinador, pelas orientagOes as metas do proprio atleta e pela influéncia cognitiva e afetiva que
as atribui¢Oes de causalidade provocam na percepc¢do de sucesso e fracasso.

A orienta¢do as metas diz respeito a maneira como o atleta avalia o préprio desempenho.
Sdo observados dois tipos de orientacGes: (1) atleta orientado a tarefa o qual avalia seu
desempenho em funcdo da atividade em si, busca a auto-superacdo, enfatiza o esfor¢o para
obter sucesso e sua motivacdo intrinseca é alta e (2) atleta orientado ao ego o qual avalia seu
desempenho em fung¢do do resultado, relaciona o éxito ao vencer e sua motiva¢do extrinseca é
maior. Segundo Hanrahan e Gross (2005) as orientagGes as metas influenciam cognitivamente e
afetivamente as atribuicdes das causas do desempenho, a percepcdo de competéncia e,
conseqglientemente, a motivagao intrinseca.

O clima motivacional estabelecido por treinadores, pais e pares permeia a estrutura de
recompensas que atua sobre o esportista, destacadamente nas condutas de auto-superacdo ou
de orientacdo a vitéria, podendo, igualmente, influenciar as orientacbes as metas dos atletas.

A ansiedade, diz respeito a expressao de um estado emocional negativo caracterizado por
nervosismo, preocupac¢ao e apreensdo, e estd associado com a ativagdo ou a agitagcdo do corpo
(WEINBERG E GOULD, 2007). Estdo presentes nesse estado emocional, componentes cognitivos,
somaticos e comportamentais.



Com a intencdo de se criar estratégias eficazes para contribuir e orientar na
prepara¢ao dos atletas elaborou-se um programa de retreinamento atribucional que visa
alterar as atribui¢Ges impréprias que podem provocar danos aos atletas e levar a déficits
cognitivos, emocionais ou comportamentais. Nesse programa se considera que o treinador é o
arbitro fundamental de qualquer relagdo multidisciplinar no treinamento desportivo dado que
ele garante a diregdo pedagdgica do processo (VALDES, 1996). O treinador ao fazer seu trabalho
numa direcdo educativa apropriada pode, indiscutivelmente, contribuir para que o atleta
valorize seu préprio esforco, sua perseveranca e o desenvolvimento de suas proprias
habilidades, garantindo e demonstrando que individuos motivados intrinsecamente tém fortes
sentimentos de causalidade e atribuem as mudancas produzidas em seu contexto as suas
proprias acbes, ou seja, aumentam sua percepcdo de controlabilidade pessoal (BENCK, 2006).

Ao se desenvolver e adequar atribuicdes de causalidade, pode-se afetar a percepcao
de sucesso e fracasso e otimizar as capacidades dos atletas, favorecendo pensamentos mais
positivos e orientados ao futuro, influenciando o atleta para que este alcance o melhor
rendimento possivel.
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