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1. CONSIDERACOES INICIAIS:

A motivagdo pessoal de submeter-me a uma consulta para o cargo diretivo de
uma unidade de ensino, feita por seus pares e demais categorias, induz um ato de

reflexdo, ndo sé de foro intimo, mas, sobretudo o de carater motivacional.

A intengdo de candidatar-me ao cargo de diretor da Faculdade de Educagio
Fisica da Universidade Estadual de Campinas decorre da inten¢do em colaborar com a
condug¢do desta unidade de ensino no préximo quadriénio (2014-2018), colaboracio
esta resultante do histérico de minha trajetéria académica junto & FEF-UNICAMP
desde margo de 1988 e anteriormente a esta, minha formacdo na drea de Educagdo
Fisica e na atuacdo profissional junto ao ensino formal (escolar) e como atleta e
treinador em diversas instituicdes publicas e privadas. Associado a esta, também da
motivagdo para entregar aos futuros condutores deste processo, uma unidade de
ensino ainda mais solida e com mais exceléncia na formacgdo de alunos nos diferentes

niveis educacionais.

A visdao compartilhada na FEF-UNICAMP se fundamenta e estd bastante
solidificada no respeito a diversidade de saberes que compdem o quadro
epistemoldgico da Educagdo Fisica, no reconhecimento das pluralidades de opinides, e
fungdes decorrentes das atividades que envolvem a comunidade FEF-UNICAMP.
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Esta diversidade vivenciada em nossa Unidade, também é compartilhada com
a atual administragdo da Universidade (gestdo 2013-2017), cuja proposta de gestdo
postula “... o respeito a diversidade de seus saberes, na pluralidade de opinides de sua
comunidade e na multidimensionalidade de suas atividades. Levando em conta a
diversidade propria da ciéncia e das relagdes sociais na sociedade contemporanea, a
gestdo da Universidade deve se fazer, necessariamente, por meio da busca da
qualidade do ensino e da pesquisa, e de uma rela¢do consistentemente articulada com
a sociedade, responsavel pela manutengdo das universidades publicas e principal

beneficiaria das atividades por elas realizadas”.

A Faculdade de Educagdo Fisica tem uma histéria que a colocou dentre as
melhores instituicbes de ensino no cenario nacional e internacional na producdo de
recursos humanos preparados para as diferentes dreas de atuacdo, assim como tem
expressiva produgao intelectual traduzida em publica¢des de livros, capitulos de livro e
trabalhos em periddicos, além de intensa participacdo de docentes e alunos em
eventos cientificos de renome. Um passo adiante deve ser dado na efetivacdo da
expansdo de sua capacidade de formag¢do de recursos humanos, na inova¢do dos
saberes da Educacdo Fisica e na produ¢do de conhecimento onde as torne referéncia
nos seus especificos campos, de modo que tais premissas possam ampliar os

horizontes para além do dmbito nacional.

O posicionamento da FEF, como uma das Unidades de Ensino e Pesquisa da
Unicamp nao poderia ser outro, visto que, mediante perspectivas no crescimento da
UNICAMP, segundo informagdes divulgadas em 2013, a Universidade subiu 13
posicdes no ranking QS World Universities, organizagdo que avalia o desempenho de
instituicdes de ensino internacionalmente, e agora ocupa a 2152 posicdo entre as 800
melhores universidades do mundo e a segunda entre as 21 brasileiras que aparecem
no levantamento, consolidando a tendéncia ascendente dos nossos indicadores
académicos, colocando-a como uma das mais destacadas universidades do Brasil e da

Ameérica Latina (Jornal da Unicamp, agosto 2013).

Desta forma, observando as seguintes premissas contidas no Planejamento

Estratégico — Planes FEF e UNICAMP - que norteardo a continuidade das acdes d;,7 /
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crescimento da Unidade (PLANES FEF-UNICAMP 2011-2015 e do PLANES-UNICAMP
2011-2015), cujas propostas baseiam-se nas seguintes dreas estratégicas propostas: (1)
Ensino, (2) Pesquisa, (3) Extensdo e Cooperagdo Técnico-Cientifica-Cultural, (4)
Administra¢do e Gestdo, (5) Qualidade de Vida, passamos a descrever a seguir as
diretrizes da proposta de Programa de Dire¢do FEF para o préximo quadriénio (2014-

2018).
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2. AGAO PRO ATIVA DA DIRECAO

Historicamente, ha décadas, a Dire¢do, vem atendendo as demandas internas
com foco na melhoria da infraestrutura, o que nos tem permitido melhorar a condi¢do
de atendimento ao ensino, pesquisa e a comunidade. Acreditamos que ha
possibilidade de ampliar essas agdes internas e acrescentar, ao rol das tarefas do
diretor, um posicionamento pré-ativo na busca de recursos e contatos externos, tanto
com universidades, como também nas parecerias interinstitucionais que amplifiquem

nossa area de atuacao.

Ha um universo de possibilidades e oportunidades de financiamentos
advindos dos recursos dos governos estadual e federal, agéncias e empresas, além de

institutos, fundag¢des e Universidades, interessadas em parcerias com a Unicamp.

A Diregcdo deve prospectar internamente os potenciais temas de ensino,
pesquisa e extensdo da FEF e buscar as mais diversas parcerias que contemplem
inovagdo, recursos e divulgagdo, dando todo suporte necessdrio a expansio de
contatos no Brasil e no exterior, principalmente objetivando cada vez mais a

internacionalizagdo das parecerias e a¢des da Faculdade.

Considerando que a Educacdo Fisica é uma area de conhecimento bastante
diversificada em sua epistemologia, é fundamental respeitarmos as caracteristicas que
a compdem. Desta forma tem-se ampliado tanto as a¢des de formacgdo dos alunos,
quanto ds areas de atuagdo profissional e cientifica do egresso. Estas acdes serdo
fundamentais de serem apoiadas pela dire¢do, perpetuando a pluralidade de saberes e

destacando em cada area seu ponto forte de contribui¢do a Unidade.
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3. PROPOSTA PARA A GRADUAGAO

O curso de graduagdo da FEF tem sido referéncia e reconhecido pelo MEC e
Guia do Estudante Abril como curso de exceléncia. Tem influenciado de forma
expressiva outros cursos em nosso pais desde sua implantagdo. Assim propomos
acompanhamento permanente, avaliagdo e aprimoramento, bem como de esforco
institucional para suprir limita¢gdes de infraestrutura, que eventualmente impe¢am o
pleno desenvolvimento das atividades académicas. Alguns avancos tém sidos

realizados e serdo discutidos junto ao item infraestrutura.

Nesse sentido sera premissa da dire¢do, junto com a Comissdo de Ensino de
Graduagdo da FEF, elencar prioridades a serem atendidas no curto, médio e longo
prazo, bem como a estruturagdo dos espagcos que contemplem as mais variadas

atividades que compdem os contetdos programaticos de disciplinas de ensino.

Portanto uma das metas para este quadriénio serd a de manter a
exceléncia académica no Ensino da Educagdo Fisica sempre vinculada as atividades de

pesquisa e extensdo que da sustentagdo a formagao diferenciada e de qualidade.

Dentre as agdes ja realizadas e as de continuidade e inovagdo, destacamos a

seguir:

Manter e ampliar os canais de comunicacdo entre a Coordenac¢do de Graduacio
e a Dire¢do com os graduandos, fato este que tem sido de extrema importéncia para

as reflexdes e decisdes de natureza institucional.

Enfatizar a¢des relacionadas a nova demanda de formagdo proposta pelo
Projeto Pedagégico de Graduagdo FEF, implantado em 2006, e aperfeicoar as
demandas relacionadas ao mercado de trabalho, atentos as dindmicas presentes nas
descobertas cientificas e a transferéncia destes conhecimentos aos alunos em
formagdo, buscando o desenvolvimento de mecanismos formais de integra¢do entre

pesquisa-ensino graduagdo e extensdo-ensino graduacao.

D/
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Refletir sobre o atual Projeto Pedagdgico dos cursos de graduacdo da FEF:
como ja exposto anteriormente, este desafio continuard a ser cercado de reflexdes e
cuidados, dentre os quais podemos ressaltar a continuidade de avaliacdo periddica,
envolvendo o corpo docente, discente e administrativo no intuito de acompanharmos
ao longo das implantag¢des as dinamicas utilizadas, primando pela qualidade dos cursos
oferecidos. Como exemplo, hd que se destacar a valorizagdo do eixo tematico voltado
para a concepgdo de trabalho cientifico, buscando maior integracdo entre disciplinas
da formagdo inicial - teorias do conhecimento, métodos e técnicas de pesquisa,
orientagbes ao projeto de trabalho de conclusdo de curso (Pesquisa | e 1), com a

disciplina terminal de curso, ou seja, a elaborac¢3o do trabalho de conclus3do de curso.

Apoiar as a¢des da Comissdo de Ensino junto aos trabalhos de atribui¢cdo das
disciplinas e da carga didatica aos docentes, destacando neste trabalho a necessidade
das discussdes relativas aos eixos de conhecimento de compdem nossa grade

curricular e ainda, as agdes e adequagdes interdisciplinares necessarias.

Apoiar permanente as iniciativas que visaram melhora de infraestrutura e de
qualidade das aulas, como a elaboragdo de projetos para captacdo de recursos para a
FEF, em especial os relacionados a aquisicio/manutencdo de material bibliografico,
audiovisual, estruturas em todas as salas de aulas, por meio de editais regulares

internos e externos a Universidade.

Dar continuidade as a¢des de apoio e divulgagdo de relagdes académicas intra e
interinstitucionais, como os Congressos de Iniciagdo Cientifica em Educag¢do Fisica
(CIC), ja em sua 62. edigdo em 2014. Nesta acdo, as estratégias de integracdo entre a
pesquisa e a pds-graduagdo também tém sido também estimuladas pela integracio do
Programa de Estagio Docente — PED e diversos eventos relacionados. Observa-se,
nestes eventos, a integragdo intensa em graduandos e pos-graduandos, além de ricas

trocas com orientadores/pesquisadores experientes das diferentes instituicdes.

Estimular as iniciativas dos académicos: em relacdo a participacdo em eventos
académicos e culturais, semanas académicas, atividades extracurriculares oferecidas

por esta e outras unidades de ensino e pesquisa, incentivo a busca de programas de

iniciagdo cientifica e atividades de interface com a extens3o. (L



Programa Proposta Dire¢do FEF 2014-2018 Prof. Dr. Miguel de Arruda

Fomentar e apoiar as a¢des de Internacionalizagdo do Ensino de Graduac3o,
onde a FEF tem participado de programas de intercdmbio internacionais recebendo e
também encaminhando nossos alunos para universidades conceituadas, trazendo
contribui¢des para a formagdo dos alunos. Este é um tema que também diz respeito a
um conjunto amplo de ag¢des, desde a estrutura fisica da unidade, laboratérios,
moradia, envolvendo diversos niveis e aspectos possibilitando discussdes continuas
sobre os direcionamentos mais adequados para os alunos e os que chegam a Unidade,
de acordo com cada drea, tendo em vista sua formacdo académica, profissional e

pessoal.

Aprimorar a Politica de Estagios Curriculares e Extracurriculares: A FEF nestes
ultimos anos obteve certo avango quanto as agdes de estdgios extracurriculares e
curriculares, criando inicialmente uma dindmica de oportunidades de formacio
curricular prévia e de diferentes areas de estdgios no bacharelado junto as
possibilidades de atuagdo do futuro profissional, ampliando as rela¢gdes da Unicamp
com as varias oportunidades junto a extensdo e aos projetos de pesquisa em
desenvolvimento, fazendo também uma importante interface entre as instituicdes que
possibilitem os estagios fora e dentro do recinto da universidade. Quanto aos estagios
em licenciatura, desenvolvidos em parceria com a Faculdade de Educacdo e dividido
em quatro disciplinas, duas oferecidas pela FEF e duas oferecidas junto a Faculdade de
Educagdo, entendemos que esta estruturagdo subsidia uma boa formacio do

graduando e que sera estimulada.

Viabilizar se assim for o entendimento da Comissdo de Graduacdo, o encontro
de ex-alunos. Essa atividade, além de apresentar aos alunos de graduac3o a realidade
e a oportunidade que a profissdo oferece, traz para discussdo as lacunas na formacio,

que devem ser consideradas para aperfeicoamento curricular.

Apoiar as agbes da Coordenagdo de Graduagdo e dos estudantes quanto a
participagdo nos projetos e programas institucionais, como por exemplo, o Pro-
Docéncia, Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa

Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), no acolhimento dos alunos do Programa de

N,
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Formacgdo Institucional Superior (ProFis) e na realizacdo do Exame Nacional de

Desempenho de Estudantes (ENADE).

Orientar e apoiar, de acordo com recursos institucionais, os estudantes que,
de modo especifico, necessitem de condigbes particulares para poderem se manter na
universidade, encaminhando-os aos programas de bolsas, de moradia e de apoio

especifico ao SAE.

Apoiar as agbes da comissdao de graduagdo e as institucionais no tocante as
metodologias que aprimorem os instrumentos de Avaliagio de Disciplinas e de

Docentes.

Apoiar a destinacdo de recursos para aquisicdo de livros e renovac¢do de
material bibliografico, bem como investimentos e acdes relacionadas a estrutura,

seguranga e manuteng¢ao do acervo da Biblioteca da FEF.

Incentivar e manter constante dinamica na atribuicdo de bolsas PED/PAD:
considerando o processo e como tém sido importantes esses dois programas para o
ensino de Graduagdo, buscaremos manter um constante didlogo sobre os critérios ja
utilizados para atribui¢do de bolsas PAD/PED. Apoiar as a¢cdes da comissdo que terd
que rever e adequar as atividades destes programas, a partir das normas atuais

estabelecidas pelas instancias superiores.

Dar continuidade a otimiza¢do das relagdes com as atividades de graduagio e

extensao nesta e outras unidades de ensino da universidade e fora dela.
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4. A POS-GRADUACAO

Os egressos do Programa de Pés Graduagdo da Faculdade de Educacgdo
Fisica — UNICAMP sdo em numero expressivo e na sua maioria encontram-se
vinculados as Institui¢des de Ensino publicas e privadas, como docentes na graduacgio
e em programas de pos-graduagdo em todas as regiGes do pais e alguns no exterior,
bem como em postos de destaques nos diferentes campos de atuag3o, o que ressalta a
importancia do Programa de Pds-graduagdo da FEF na formac¢3o de recursos humanos

qualificados na drea de Educagdo Fisica de nosso pais.

Desta feita, o Programa de Pds Graduagdo da FEF/UNICAMP, desde sua
criagdo em 1988, avangou, e muito, ampliando e qualificando sua producdo
académica. Pode-se destacar o aumento expressivo de projetos de pesquisa com apoio
financeiro externo, de docentes reconhecidos pela sua producdo cientifica e que foram
agraciados com as Bolsas de Produtividade do CNPq e o aumento do nimero de bolsas
de pés-graduagdo. Assim a Diregcdo da FEF pretende apoiar os avangos observados nos
altimos anos quanto ao aumento e a qualificagdo da produgdo cientifica expressa no
crescente numero de artigos publicados em periédicos nacionais e internacionais
reconhecidos na darea e livros produzidos pelo corpo docente e discente ligados a pos-
graduagdo. A produgdo cientifica e a formagdo de recursos humanos qualificados
decorrem em parte da busca pela exceléncia e das exigéncias da UNICAMP, da
crescente exigéncia nos critérios de avaliagdo dos Programas de Pés-graduacdo da
Capes, bem como do préprio crescimento e reconhecimento académico das dos

pesquisadores da FEF.

Assim, a Direcdo deve oportunizar um ambiente harménico, dando
continuidade as agbes construidas coletivamente e aprovadas anteriormente pela
Comissdo de Pds-graduagdo e Congregagdo da FEF e deve garantir o didlogo, a
transparéncia e a participagdo dos docentes e discentes nos processos académicos e

administrativos relacionados a pés-graduacio.

Cabera a Dire¢do, em trabalho conjunto com a CPG-FEF, buscar a¢des

que garantam a evolugdo académica e administrativa continuada da pés-graduacio.

9

L.



Programa Proposta Dire¢dao FEF 2014-2018 Prof. Dr. Miguel de Arruda

Assim neste momento é fundamental incentivar e viabilizar a internacionaliza¢do do
programa através de intercdmbios de docentes para realizagdo de estagios de pds-
doutorado, de intercambios e desenvolvimento de projetos de pesquisa em
cooperagdo com grupos de pesquisa de reconhecimento (que seja no Brasil ou no

exterior) e intercambios de discentes.

Adicionalmente, deve estimular a Coopera¢do Técnica-Cientifica com os
Centros de Exceléncia, possibilitar e dar suporte necessério para o recebimento de
professores visitantes do Brasil e do exterior, e realizacdo de estagios de pos-
doutoramento na FEF. Portanto a infraestrutura adequada de laboratdrios, biblioteca,
de pessoal técnico e do setor de informatica sdo fundamentais para o apoio do

desenvolvimento dos projetos de pesquisa, teses e dissertacdes.

E fundamental que a FEF, especialmente a Pos-graduagdo estejam
participando de forma ativa nas esferas politicas e administrativas da area, portanto a
Direcdo deverad incentivar e apoiar a participagdo do corpo docente a representar o
Programa de Pés-graduagdo da FEF/UNICAMP e FEF em comissdes da CAPES, CNPq e
de outras agéncias de fomento, 6rgdos publicos nacionais e em comissdes e

associagdes internacionais.

10 [
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5. PESQUISA

A exceléncia académica implicard na manutengdo e ampliagdo das condicbes
adequadas para o desenvolvimento de pesquisas que resultem em trabalhos
intelectuais e formagdo de recursos humanos na graduacdo e na pés-graduacgdo de alto
nivel. Assim, a Dire¢do devera buscar meios internos (na prépria UNICAMP) e externos
para garantir a atualizagdo e manutencdo da infraestrutura e do parque de
equipamentos dos laboratérios e do laboratério Interdisciplinar de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da FEF (LabFEF), bem como de todo espago na faculdade que pode ser

necessario para o desenvolvimento de projetos.

Deve também incentivar e viabilizar a participagdo do corpo docente em
editais internos da UNICAMP, agéncias de fomento, governamentais e parcerias
publico-privados com objetivo de obter financiamentos para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, bolsas de iniciagdo cientifica e de pds-graduacdo, para a

infraestrutura e aquisicdo de equipamentos.

A Diregdo ira também incentivar e apoiar a participacdo dos discentes e
docentes em eventos cientificos, bem como viabilizar a estrutura e apoio necessario
para promogao de eventos cientificos na FEF, ou realizados em parcerias com outras

instituicdes de ensino, 6rgdos governamentais, instituigdes esportivas entre outras.
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6. A EXTENSAO UNIVERSITARIA

As atividades de extensdo universitaria devem permitir a Universidade
ampliar seu relacionamento com a sociedade de maneira a complementar suas
atividades de ensino e de pesquisa. Assim, a Universidade deve ter o papel de pensar,
refletir e procurar respostas e solugdes para os problemas cruciais da sociedade, como
propde a atual administracdo. Estas ac¢des sdo questdes fundamentais e
profundamente importantes em uma sociedade em desenvolvimento e com alto grau

de desigualdade social, como a brasileira.

Sendo as atividades de extensdo historicamente um marco forte da presenca
da Faculdade de Educagdo Fisica no ambito da universidade e especialmente na
comunidade externa, entendemos que as atividades de extensdo da FEF/UNICAMP
tém sido um dos seus pilares de atuagdo nas diferentes dreas da Educacdo Fisica. O
crescimento dos projetos € motivo de destaque no ponto de vista quantitativo e

qualitativo, quer seja no atendimento a comunidade, cursos e outras atividades.

As diversas coordenagdes que se sucederam estimularam o oferecimento e
manutengdo das atividades, promovendo avangos significativos na qualidade das acées
realizadas e dos servigos prestados pela Coordenadoria de Desenvolvimento de
Eventos e Esportes (CODESP). Cabe destaque para os diversos projetos de extens3o,
nos quais ocorre a participagdo de alunos de graduagdo nas terminalidades de
licenciatura e bacharelado, nas atividades pertinentes a profissio que irdo

desempenhar.

Os cursos de extensdo e especializagdo, nas diferentes modalidades nas varias
areas da Educacgdo Fisica, sdo outro ponto importante da extensdo. Neste sentido que
se buscard mecanismos de aprofundamento destes projetos e demais atividades de
extensdo como constructo de formagdo dos alunos de graduagdo, especializagdo, bem

como para a pesquisa, a qual em muitos projetos esta associada as a¢des de extensio.

Este histérico recomenda e garante o inestimavel valor que a Extensdo

desempenhou e continua a prestar para a formagdo dos alunos de graduacdo,

by
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especializagdao, bem como para a pesquisa, a qual em muitos projetos esta associada

as acdes de extensao.

Desta feita, deveremos apoiar os projetos que atendem e beneficiam de
forma marcante toda a comunidade universitaria e do entorno da UNICAMP, com o
oferecimento de diversas modalidades esportivas e praticas variadas de atividade

fisica, para as diferentes faixas etarias.

Cabe destacar as dezenas de cursos de extensdo, principalmente na
modalidade de especializagdo que ja formaram cerca de trés mil especialistas nas
varias areas da Educagdo Fisica. A procura por estas atividades e interacdes
universidade-comunidade tem sido constante e crescente, e atualmente o nimero de
projetos e inscrigbes tem batido recordes e precisa ser bem gerido, orientado e
administrado, no intuito de manter e ampliar seu papel frente as acdes estratégicas da

Unidade para com toda a comunidade.

Também a CODESP é responsavel por toda atividade de extensdo universitaria
da FEF, pelo gerenciamento de todo espago fisico, tanto da FEF quanto do Centro de
Vivéncia (Saturnino), além de apoiar na organizagdo, logistica e execuc¢io dos eventos

que a Faculdade oferece regularmente.

Desta forma, esta proposta de diregdo reafirma seu propdsito de incentivar e
apoiar a Coordenadoria de Desenvolvimento de Eventos e Esportes - CODESP em suas

acoes.
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7. CORPO DOCENTE

Apoiar projetos e agdes relativas a capacitagdo, incentivo e estruturagdo de
novos projetos, parcerias e convénios, e organiza¢do de eventos de iniciativa dos

docentes e areas do conhecimento.

Viabilizar a participagdo de docentes nas representatividades externas a
Universidade, em oérgdos publicos e privados, entidades esportivas nacionais e

internacionais, drgaos de fomento, entre outros.

Estimular as propostas de recebimento e acolhimento de professores

visitantes, tanto na estrutura fisica e institucional, quanto nas a¢des académicas.

Rever portarias que tratam do vinculo de professor colaborador voluntario
junto a esta unidade visando incentivar a permanéncia de docentes produtivos

pertinentes as suas atividades colaborativas.

Estimular areas de conhecimento pertinentes a atividades departamentais na
reposi¢do / contratagdo de docentes nos momentos de substituicio de vagas em
fungdo das aposentadorias, refletindo também quanto as necessidades de

fortalecimento e particularidades de cada campo de conhecimento.

N
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8. FUNCIONARIOS

A direcdo da FEF estard sempre atenta a ampliagdo do quadro funcional tendo
em vista o aumento sucessivo das demandas de trabalhos no atendimento da
comunidade interna — atividades de graduagdo e pds-graduacdo e externa nas
atividades de extensdo e aos usudrios da drea fisica da unidade, frente ao expressivo
aumento dos eventos realizados, mediando desta forma agdes especificas junto as

instancias superiores.

Nas relagdes de trabalho do corpo de funcionarios sera estimulada a cria¢do
de ambientes de discussbes que visem encaminhar propostas. Sera reativada a
Comissao de Funcionarios, a exemplo das outras Comissdes da FEF. Esta cAmara terd
uma periodicidade mensal para discussdes e encaminhamentos referentes as

atividades fins.

A composigao de referida Comissdo sera debatida com funcionarios e
que atenda as respectivas representa¢gdes das dreas administrativas (financas,
secretarias, e outros), operacional, biblioteca, informatica, laboratérios e direcdo.
Esses encontros, pautados previamente, servirdo para o aperfeicoamento da gestdo e
melhor integragdo entre dreas da Unidade com o corpo de funcionarios e suas
respectivas demandas. Tornando a gestdo participativa, com o acolhimento dos

encaminhamentos.

No trato da Gestdo de Recursos Humanos, a diregdo estimulara a participacdo
conjunta da Comissdo Setorial de Avaliagdo de Recursos Humanos nos processos de

planejamento e desenvolvimento do quadro funcional.

Em relagdo ao desenvolvimento e qualificacdo dos funciondarios ndo docentes,
pretende-se incentivar a busca da qualificacdo continuada de todos os funcionarios,
apoiando a participagdo nos cursos/treinamentos oferecidos pela Universidade através
da AFPU e outros 6rgdos internos e externos; criando estratégias para investimento de
recursos para participagdo em cursos oferecidos por outras instituicbes e que sdo

essenciais para as diferentes dreas; apoiando a participagdo em eventos; promovendo
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internamente cursos que possam beneficiar o desenvolvimento das atividades
operacionais e administrativas (podendo ser ministrados por funcionarios da FEF ou

por profissionais contratados diretamente pela unidade).

Incentivar, continuadamente, que as diferentes areas funcionais da Faculdade
de Educagdo Fisica, proponham de melhoria para a unidade. A implantacdo destas
propostas aprofunda e amplia a participacdo dos funcionarios no contexto da unidade
de ensino, bem como, permite aprimorar a qualidade dos servicos prestados. Estimular
os funcionarios ou suas respectivas equipes a se inscrever para participar do Prémio
aos Funciondrios da Carreira PAEPE, o que representa um reconhecimento de seu

trabalho na Universidade.

Em relagdo a Carreira PAEPE a atual reitoria propée uma revisdo ampla no
processo atual, portanto, a agdo da Diregdo sera de respeitar as decisdes tomadas nas
plendrias dos funciondrios da Faculdade e fazer os encaminhamentos, juntamente com

a CSARH-FEF, das discussdes internas aos érgdos competentes.

Um indicador importantissimo refere-se a Qualidade de Vida, visto nosso
quadro atual que tem na sua maioria funcionarios com mais de 40 anos de idade e
muitos deles na condicdo de sedentarismo. E no contexto daquilo que é ensinado
nesta casa académica, onde a manutengdo e melhoria de indicadores de saude sdo
alvos da maioria dos contetidos programaticos através da pratica de esportes, propde-
se criar oportunidades para que os funcionarios participem dos projetos de extens3o,

na pratica regular de atividades fisica que sdo oferecidos a comunidade.

De forma mais especifica e vinculado com alunos de graduacdo, pretende-se
oferecer programas de Gindstica Laboral, ou outra atividade fisica, para todos os
funciondrios. Essa pratica podera melhorar a condicdo fisica, ajudar a diminuir os
impactos negativos em sua saude, criar um ambiente de integragdo entre os colegas

de trabalhos e envolver o corpo discente.

Ha clara intengdo de se ter sempre um canal de comunica¢do direta com

todos os funciondrios, tratando os assuntos com serenidade e respeitando as

. N

diferentes fungdes e qualificagdes.
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9. ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

Os recursos or¢gamentarios recebidos sdo oriundos de diferentes indicadores
da receita orgamentdria da Universidade e de ac¢des da propria FEF, bem como outras
receitas decorrentes de editais especificos no tocante a moderniza¢des, valoriza¢des e
infraestrutura, e também receita extraor¢amentaria originadas nas Coordenadorias de
Graduacgdo, Pés-graduagdo e Extensdo e do Apoio Institucional a Unidade (AIU). O trato
desta pega orcamentdria na Unidade sera conduzido em uma politica conjunta com a
comunidade FEF através de suas representagdes em camaras especificas, na ampliacdo
da visibilidade e transparéncia no uso deste recurso, respeitando-se as devidas

rubricas.

Ha necessidades de ampliagbes e melhorias nos espacos fisicos para
atividades de ensino de graduagdo, pds-graduacdo e extensdo, bem como os demais

espagos da FEF, dando continuidade para tais agdes a politica de captacdo de recursos.

Propor um Plano de Atualizagdo Tecnoldgica (PAT), é essencial devido ao
surgimento constante de novas tecnologias a criagdo de um planejamento para os
proximos quatro anos na FEF, visando atualizar cerca de 25% da infraestrutura
computacional ao ano, atendendo as atividades administrativas, ensino, pesquisa e
extensdo, dimensionando previamente as instancias que s3o necessarias e tramites
burocréticos e institucionais relativos a estas demandas. Os itens relativos a esta
programagao incluem infraestrutura interna e externa de equipamentos, cabeamentos

e software para atingir as metas estabelecidas.

Dando prosseguimento as agbes de circulagdo e acessibilidade as
dependéncias da FEF, criar condicbes de rever e implementar as alteracdes de

infraestrutura necessarias para o livre acesso dos usuarios em geral.
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10. LEGADO DE UMA GESTAO PRO-ATIVA

Neste quadriénio 2014-2018 pretendemos conduzir a dire¢3o desta Faculdade
de maneira integra, respeitosa, plural e agregadora para que possamos entregar aos
futuros dirigentes uma unidade de ensino, pesquisa e extensio com uma perspectiva

adequada aos avangos que se fardo necessarios no futuro.

Cabe a UNICAMP desenvolver a¢es que estabelecam suas atividades-fim da
melhor maneira possivel, e empenhar-se em um debate nacional, bem fundamentado,
que possa levar o Brasil a resolver problemas que se devem fortemente a falta, em

larga escala, de formacgdo qualificada.

Por sua vez, é pertinente a Faculdade de Educagcdo Fisica esta
responsabilidade em ag¢des conjuntas com a UNICAMP e a nossa area de atuacdo
profissional, assumindo a determina¢do académica na formacdo de profissionais, na

producdo e difusdo de novos conhecimentos que fomentem e sustentem o

f\\
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Prof. Dr. Miguel

crescimento da area em suas diferentes faces.

Professor Titular

Matricula 210722

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, 21 de margo de 2014.
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