FACULDADE DE EDUCACAO FISICA
NIDA R 07 DE MARCO DE 2007 — 14 HORAS FEF
SALA DA CONGREGACAO

@'é. PAUTA DA 1192 REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGAGAO  ‘:™:e

l. ATA

- 1183 REUNIAO ORDINARIA (06/12/2006)

|. EXPEDIENTE

- Oficio do Conselho Estadual de Educacdo n° 682/06

[1l. ORDEM DO DIA "

A Indicacao de docente para compor o Conselho de
Orientacao do FAEPEX

B Homologacao de “ad-referendum”
Resolucao COMEX 02/07
Termo de Compromisso entre a UNICAMP e o Ministério do
Esporte/Rede CENESP 01 a 07

C Resolucao DEAFA 01/07
Relatério das atividades desenvolvidas pelo Prof. Dr. José Julio
Gaviao de Almeida, no periodo de 10/2003 a 09/2006 08a1ll

D Resolucao Interna CPG 02/07
Requerimento de revalidacdo de diploma de Mestrado de José
Roberto Calgada Carvalho 12e13

E Oficio DEM 01/07
Seminario Internacional de Ginastica Artistica e Ritmica Competitiva
Aprovado “ad-referendum” da Coordenacao de Extensao 14a 22

F Resolucao COMEX 01/07
Proposta de abertura de Convénio entre a UNICAMP e o Servico
Social do Comércio - SESC
Aprovado “ad-referendum” do Departamento de Educacao Motora 23a31

G Resolucao DEM 02/07
Termo Aditivo n® 1 ao Convénio entre a UNICAMP e o Servico
Social do Comércio - SESC, para realizacdgo do IV Foérum
Internacional de Ginastica Geral
Aprovado “ad-referendum” da Coordenacao de Extensao 32a38



H Ata da eleicao para Chefia do Departamento de Estudos do
Lazer 39

I Ata da eleicao para Chefia do Departamento de Ciéncias do
Esporte 40

J Resolucao COMEX 03/07
Relatorio final das atividades do Termo Aditivo n® 5 do Convénio
entre a UNICAMP e o SESC — III Forum Internacional de Ginastica 41 a 54
Geral

K Resolucao DCE 07/06
Proposta de abertura de Concurso Publico para o cargo de
Professor Doutor, nivel MS-3, na PP do QD, em RTP, na Area Bases
Biomecanicas da Performance Humana: Postura e Locomogdo,
disciplina MH-400 Introducdo ao Treinamento em Esportes, e na
Area AdaptagOes Cardio Respiratorias e Atividade Fisica, disciplina
MH-209 AdaptagOes dos Sistemas Organicos ao Treinamento Fisico 55 a 60

L Relatério Parcial do Planejamento Estratégico para o
periodo de 2006-2010 61 a 82

IV. OUTROS

Prof. Dr. Paulo César Montagner
Presidente da Congregacao

« A DOCUMENTAGCAO COMPLETA ENCONTRA-SE NA SECRETARIA ADMINISTRATIVA PARA CONSULTA DOS INTERESSADOS



V. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
V.
VI. PLANES — Fase I

Faculdade de Educacéo Fisica

.
Y

Ale

40

VII.
VIII. Agosto/2006



INDICE

LI Y o] £=XST=7 o1 = Yo [ 1
®  MISSA0D . ittt
e Principios € Valores.........ccccveeeiiicciiiiieeee e ceiiie e
* Andlise do Ambiente EXtErN0 .........cccceeviiieeeiiiieeeiiiieeenns
* Andlise do Ambiente INterno..........ccceeevviiieeiiiiiee e
®  VISA0 ittt
e Questdes EStratégiCas......ccccceeiviruviriieree e iisiiiieeee e e
o Objetivos EStrategiCoS ........ccovureeeiriiiieeiiiiiieesiieeeesniieeae e

e Quadro sintético dos objetivos estratégicos ....................



APRESENTAGAO

A educacéo fisica para o ensino superior ficou estabelecida por meio do Decreto-Lei Federal
705/69, de 25.07.1969, e do Decreto Federal 69.450/71, de 01.11.1971, sendo implantado na Unicamp
a Educacao Fisica Desportiva e Recreativa como disciplina normal dos curriculos de graduacao
(Portaria GR 32/72, de 07.04.1972), tendo como orgao responsavel a ATREFE (Assessoria Técnica da
Reitoria para Educacéo Fisica e Esportes), subordinada ao Gabinete do Reitor (GR).

Até 1975 as atividades da ATREFE foram desenvolvidas no Colégio Técnico da Unicamp, apos
esse ano, a ATREFE foi transferida para o campus da Unicamp, onde hoje esta situada a Faculdade de
Educagéo Fisica.

A Faculdade de Educacédo Fisica da UNICAMP nasceu da preocupacdo e esforco de alguns
professores de Educacao Fisica pertencentes ao corpo docente da extinta ATREFE (Assessoria Técnica
da Reitoria para Educacéo Fisica e Esportes). O desejo era de organizar um curso que possibilitasse
estudar e pesquisar a area, favorecendo a formacédo de profissionais com capacidade de criar, criticar e
elaborar novas propostas e modificar os rumos da Educacédo Fisica Brasileira. Foi criada pelo Decreto
Estadual n°. 23.646 de 10 de julho de 1985, estruturalmente composta por 03 departamentos:
Departamento Técnico Desportivo, Departamento de Fundamentos Psico-Sociais na Educacéo Fisica e
Departamento de Metodologia e Ciéncias Biologicas Aplicadas a Educacdo Fisica. O Curso de
Graduacao iniciado em 1985, teve oferecimento de Licenciatura e Bacharelado na modalidade Técnicas
Desportivas. Também faziam parte da estrutura a CODEF (Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educagdo Fisica), a CODEU (Coordenadoria do Desenvolvimento do Esporte Universitario) e a
Biblioteca Setorial.

A partir de 1986 a instituicdo passou a oferecer Cursos de Especializacdo latu sensu com o
objetivo de atualizar os profissionais graduados em periodos anteriores a transformacao da area ora em
curso.

Em 1988 foi aprovado pelo Conselho Federal de Educacéo o credenciamento do Curso de Pos-
Graduacado em Educacéo Fisica em nivel de Mestrado.

A partir de 1990 foi implantada a la. reforma curricular que originou as atuais possibilidades de
integralizacdo curricular em Licenciatura e/ou Bacharelado na Modalidade Treinamento em Esportes
e/ou Modalidade Recreacdo e Lazer. Essas modalidades foram reconhecidas pelo Conselho Estadual
de Educacao de S&o Paulo em 26 de abril de 1996, conforme parecer no. 273/95.

Em 1992, ja reconhecida no cenario nacional da &rea  como uma das principais
instituicdes e identificando a alta demanda por seu curso de graduacéo, a FEF-Unicamp
implantou o Curso de Graduagédo Noturno, com 0 mesmo namero de vagas (50) que o
diurno.

Em 1992 a FEF-UNICAMP passou por um processo de redepartamentalizacdo sendo extinto o
Departamento de Fundamentos Psico-Sociais na Educacao Fisica; criacao de 02 novos departamentos
denominados: Departamento de Educacdo Motora e Departamento de Estudos do Lazer; mudanca na
denominacao do Departamento de Metodologia e Ciéncias Bioldgicas Aplicadas a Educacao Fisica para
Departamento de Estudos da Atividade Fisica Adaptada.

Em 1993 teve inicio o Curso de P6s-Graduagdo em Educacao Fisica em nivel de doutorado.

Em 2006 aconteceu 22 grande Reforma Curricular com novas possibilidades de formacédo para
os estudantes de Graduacéo.

A FEF-UNICAMP possui aproximadamente 93.000 m2 de area total, sendo que aproximadamente
38.500 m2 é de area gramada/urbanizada, 29.703 m2 em area natural e 24.067 m2 em areas ocupadas
pelas benfeitorias; piscina, prédios administrativo, biblioteca, laboratdrios, ginasio, salas de aula, salas
de microcomputadores, salas de estudos, salas dos professores, sala da Congregacao, almoxarifados,
Centro Desportivo que compreende em: quadras descobertas, vestiario masculino e feminino, saldo de
danga, pista de cooper, pista de atletismo, campo de futebol, sala de musculacdo e quadras de ténis.

Em outubro de 2005 iniciou a construcdo do novo Ginasio de Esportes da FEF-UNICAMP que
compreendera uma area de 1900 m2 onde serdo desenvolvidas as atividades de: Ginastica, Sala de
Musculagdo, Sala de Multiuso e Sala de Avaliacdo.

1. A UNIDADE / ORGAO

NA FEF

» Criacdo da FEF — aprovada em 1984 — 1° vestibular e inicio do curso em 1985
» Criacdo do CAEF



» Criacdo dos departamentos DMCB, DFPSEF, DTD em 1986

» Oferecimento do 1° curso de especializa¢do latu-sensu — criado pelo Prof. Ademir Gebara
(1986)

» Contratacdo de professores (1988)

» Criagao do programa de pés-graduagdo com o curso de mestrado (1988)

e Formatura da 12. Turma do curso de graduacéo (1988)

e Criacao dos laboratérios da FEF (88-90)

* | Encontro Nacional de Histéria da Educagéo Fisica, do Esporte e do Lazer — organizado pelo
Prof. Ademir Gebara (1991)

» Reconhecimento da pesquisa na area

* Relacéo entre as areas

* Implantacao do curriculo MH e extingdo do mesmo

» Organizacdo e desenvolvimento de grandes eventos

e Criacao do curso de doutorado no programa de pés-graduacédo (1993)

» Crescimento de interesse por intercambios

» Criacdo da CRUESP

* Greve de 1994

e O elevado nimero de aposentadorias

* Novas contratacdes

» Crescimento da individualidade

e Desvalorizacdo do docente nas atividades de graduacao

e Criacao do novo curriculo

* Aumento da nota de 4 para 5 na avaliagdo CAPES

* Nao houve suplementacédo em espaco fisico

e Criacao do curso noturno e das modalidades

» Institucionalizac@o das comissdes na FEF

» Projeto qualidade (doutorado de 100% dos docentes da FEF) - 1990

* Greve de 4 meses (1988)

e Autonomia universitaria (1989)

NO BRASIL / NO MUNDO

* Inclusao de capitulo sobre esporte na Constituicdo Nacional (1988)
e Projecédo da universidade

* Instabilidade politica de ensino na universidade

» Criagdo do INDESP, CREF, CENESP

» Corpo docente como referencia bibliografia nos concursos

» Projecéo da atividade fisica adaptada

» Projecéo da ginastica geral

* A FEF na midia

2. METODOLOGIA UTILIZADA

A revisdo do Planejamento Estratégico da Faculdade de Educacédo Fisica foi realizada com o
apoio do Grupo de Trabalho do Planes/Unicamp da CGU - Coordenadoria Geral da
Universidade. O relatorio completo das atividades ocorridas nas oficinas esta contido no Anexo.

Participaram das reunifes funcionarios e alunos da FEF como se segue:

Orival Andries
Sergio Cunha
Edison Duarte
Vera Madruga
Paulo Oliveira

Jocimar Daolio

N o g koo bR

Elaine Prodocimo



Julio Gaviéo

Irineu Gorla
10. Mara Patricia Chacon
11. Silvia F. Amaral
12. Heloisa Reis
13. Jorge Perez
14. Carmem Lucia
15. Edson Israel
16. Newton Homem
17. Amanda (aluna)
18. Ténia Felipe
19. Maria José Marques
20. Sinval do Carmo
21. Simone Malfatti
22. Mariangela Bartier
23. Filipe Mendonca
24. Ricardo Machado
25. Rodrigo (aluno)
26. Emerson Teodorico
27. Gustavo Gutierrez
28. Giovana
29. Paulo Nunes (aluno)
30. Andréa (biblioteca)
31. Selvino Frigo
32. Mateus (aluno)
33. Paulo Araljo
34. Maria Consolagéo
35. Milton/Cinthia/Emerson (aluno)-revezaram
36. Paulo Cesar
37. Sergio Stucchi

3. GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

[informar nome, funcdo, ramal e e-mail dos responsaveis pelo acompanhamento do
planejamento da Unidade / Orgéo]



IX. MissAo

Criar, sistematizar e disseminar conhecimentos proprios da Educacéao
Fisica por meio de ensino, pesquisa e extensao.

X

XI. PRINCIPIOS E VALORES
» Respeito a diversidade cultural e liberdade de expresséo
» Valorizacao da formacao e relagdes humanas
» Exceléncia no ensino, pesquisa e extensao
» Respeito a ética, responsabilidade e compromisso publico
» Viséo holistica do Ser Humano

» Reconhecimento do direito de acesso as praticas corporais, esportivas e de lazer voltadas a
populacdo em geral e a portadores de necessidades especiais

XII.
XIII. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
: .
< %
o
SE | £8
Fator/Tendéncia Impacto G E s E
8 o o<
as Z
I
o) <
1.1 Avancos tecnolégicos (0] A
1. Inovacgéo tecnolégica continua
1.2 Desatualizacao tecnoldgica A
2.1 Politicas de contratagao (0] A
2.2 Reforma universitaria/cotas e verbas
para universidades publicas e politica A
salarial
2. Arrocho orgamentario 2.3 P_0I|t|ca de R_ecyr_sos Humanos — (0] A
carreira de funcionéarios
2.4 Mudangas nas politicas de
investimento dos Orgéos de fomento a A
pesquisa
2.5 Necessidade de maior captagéo de o
recursos
3. Consolidacéo da &rea de Educacédo |3.1 Ampliacdo do campo de atuacdo do o
Fisica profissional de Educacéo Fisica
3.2 Concorréncia com a iniciativa privada A




3.3 Ampliagdo do mercado de trabalho da
Educacao Fisica

4. Mudancas nas politicas
educacionais

4.1 Politicas paliativas de educagédo —
projeto escola da familia

4.2 Politica publica para o ensino da
Educacgéo Fisica Escolar

5. Expansao das IES privadas

5.1 Concorréncia com a iniciativa privada

6. Interdisciplinaridade

6.1 Potencializacédo da inter-relacdo do
conhecimento com as diferentes areas

Quadro 1 — Ambiente Externo
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ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Pontos Fortes

F 1. Qualidade do corpo docente, discente e de funcionarios

F 2. Nota 05 na CAPES e graduacgéo entre as melhores

F 3 Heterogeneidade da producéo intelectual

F 4 Producéo académica, qualificagdo docente/funcionarios heterogenia
F 5 Abertura a posi¢des divergentes no ensino e na pesquisa

F 6 Prestacao de servicos a comunidade

F 7 Qualidade do corpo docente/referencia nacional

Pontos a Melhorar
M

M1 - Viabilizacdo de intercAmbios internacionais

M2 - Estimular e incentivar a participacdo dos alunos nas instancias
representativas e assuntos ligados a vida académica

M3 - Busca de incentivos de recursos extra-orcamentarios através de projetos,
contatos, convénios e acordos.

M4 - Avaliacdo docente, avaliacdo discente e avaliagdo de servigos.

M5 - Manutencédo da pratica de contratacao

M6 - Aumento do corpo docente/funcional — aumento da qualificagéo e relacdo
funcionarios

M7 - Aumentar a promocéo de projetos de cunho social voltados as acfes
comunitarias sem cobrancas

M8 - Revisdo da estrutura departamental e redistribuicao de critérios para os
docentes — graduacédo

M9 — Extensdo: integracdo com ensino e pesquisa, avaliacdo externa, politica
clara de gestéo

M10- Espaco fisico: reestruturagdo, gestdo e ampliagcao

M11- Pés-graduacao: intercambio, publicacdes e captacdo de recursos

M12- Politica de pds-graduacao fruto de discusséo interna

M13 — Infra-estrutura

N 1.Interface entre graduacéo e extenséo

(2]
.g N 2.Clara politica de extenséo
‘g N 3.Verba de extensdo/especializacdo nao é direcionada ao bem da comunidade
22 N 4 Infra-estrutura/modernizacéo tecnolégica
@ N 5 Espaco fisico com agravante da especializacéo
€ N 6 Espaco fisico e equipamentos
g N 7 Apoio para publicagéo docente e discente
Quadro 2 — Ambiente Interno
XIV.

XV.




XVI.
XVII.

XVIII. Visio — 2010
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Manter-se como referéncia nacional e ampliar a insercéo
internacional em Educacdo Fisica, com um projeto politico
pedagdgico comprometido com participacdo efetiva no
desenvolvimento social.

QUESTOES ESTRATEGICAS

[as oportunidades ajudam a resolver a questao estratégica; as ameagas devem ser tratadas para

resolver a questao]

[os pontos fortes ajudam, os pontos a melhorar devem ser tratados e os pontos fracos devem ser
eliminados para se resolver a questdo estratégical

Questao Estratégica

AMBIENTE

Externo
(Fatores - vide quadro 1)

Interno
(Pontos —vide quadro 2)

Q1) Politica publica (educacéo, investimento

reforma universitaria, acessibilidade, etc.) 2224 41 42

Q2) Atualizagéo tecnologia 11 1.2 N4

Q3) _Ge§t§0 de_ pessoas (docentesNI 21 23 F1 F4 F5 F7
funcionérios/ discentes, contratacdo) M2 M4 M5 M6
Q4) Infra-estrutura / seguranca M13

Q5) Espaco fisico — ampliagédo/gestédo l\NAEiONES

Q6) Intercambios 6.1 M1

Q7) Producéo cientifica (suporte/volume) 6.1

N7 F3 F4 F5 F7

M1

Q8) Captacéo de recursos 25 F6 M3
Q9) Estrutura organizacional M8

o ~ N1 N2 N3 F6
Q10) Politicas de extenséo 6.1 M7 M9

o . . F2
Q11) Politicas de Pds-Graduacéo 6.1 M1l M12
Q12) Qualificacdo do ensino de graduacdo |3.1 3.2 3.3 5.1 6.1 N1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Quadro 3 — Questdes Estratégicas
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Questdes

Objetivo Estratégico Estratégicas Responsavel
(vide quadro 3)

Ob-1) Viabilizar a disseminac¢éo da producéo cientif  ica
da FEF
Sinval Carmo

- Apoio a publicacdo docente e discente Q7 Maria J. Marques
- Tornar a pesquisa central no trabalho académico da FEF
Ob-2) Viabilizar o processo para captacdo de recurs  0s
08 Selvino Frigo
- Busca de incentivos de recursos extra-orgcamentarios Sinval Carmo
Ob-3) Rever a estrutura organizacional
- Revisao da estrutura departamental e redistribuicao de Tan_la Filipe .
o ~ Q9 Jocimar Daolio
critérios para os docentes — graduacgao . .
o R . Heloisa Reis
- Convivéncia com os processos da Unicamp
Ob-4) Intensificar as a¢cbes de cooperagdo/convénios
internacionais
Q6 Ricardo Machado

- Viabilizacdo de intercAmbios internacionais Carmem Ldcia

Ob-5) Ampliar, adequar e adaptar os espacos fisicos

- Espaco fisico com agravante da especializagéo
- Espaco fisico e equipamentos Q4, Q5 Paulo Arauljo
- Espaco fisico: reestruturacdo, gestao e ampliacao
- Infra-estrutura

Ob-6) Rever/Estabelecer novas politicas de gestdod e
recursos humanos

Direcéo

- Aumento do corpo docente/funcional 01, Q3, Q9 Elisabeth Malagodi

- Aumento da qualificagdo e relacao funcionéarios T Vera Madruga

- Manutencao da pratica de contratacao Mara Patricia

- Avaliagdo docente, discente e avaliacdo de servicos

Ob-7) Rever/Estabelecer novas politicas de infra-
estrutura e de tecnologia

Q2,Q4 Filipe Mendonca

- Executar planos de acédo tecnoldgica

Ob-8) Rever/Estabelecer novas politicas de extensao

- Clara politica de extensdo

~ s Coord. de Graduacéo e
- Verba de extenséo/especializacdo ndo é direcionada ao

bem da comunidade Extensdo
JOS ~ . . o Q1, Q10 Dire¢&o/Cl

- Extensao: integragdo com ensino e pesquisa, avaliacao I

o = Silvia F. Amaral
externa, politica clara de gestdo )

5 . Irineu Gorla
- Interface entre graduacéao e extenséo
- Aumentar a promocao de projetos de cunho social
voltados as a¢gfes comunitarias sem cobrancas
Ob-9) Rever/Estabelecer novas politicas de pos-
graduacgéo
- Pés-graduacéo: intercambio, publicacdes e captacao de Edison Duarte
Q1, Q7, Q11 .

recursos Carmem Lucia

- Politica de pés-graduacao fruto de discussao interna
- Manter o conceito 5 no programa de pds-graduacao
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Ob-10) Estimular e incentivar a participacdo dos al  unos Emerson
nas instancias representativas e assuntos ligados a Amanda
; o Q10 a Q12
vida académica Paulo Nunes
(alunos)

Quadro 4 — Objetivos Estratégicos
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QUADRO SINTETICO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE / ORGAO:

Obijetivo: ( vide quadro 4)

AREAS / OBJETIVOS -
8o ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS
=
@ 6
% > (vide &reas / objetivos da Unicamp; identificar a | (vide estratégias da Unicamp;
x o quais se refere) identificar a quais se refere)

Produtos / Resultados Esperados

Quadro 5 — Quadro Sintético das Estratégias Prioritarias
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ANEXO

Memoria das Oficinas da Revisédo do Planejamento Est  ratégico

O Planejamento Estratégico da FEF foi realizado na FECAMP (Fundacao Econdmica de Campinas) nos
dias 17 e 18 de agosto de 2006, das 09h00 as 17h00.

Foram convocados os membros da Congregacao (titulares e suplentes), convidados 02 representantes
de cada departamento, 01 representante dos docentes MS-5 (por, no momento, ndo terem
representacdo na Congregacdo), 01 representante do CAEF, 01 representantes da Biblioteca e
representantes de funcionarios das areas: departamentos, coordenacdes, biblioteca, laboratérios,
operacional, administrativo, informéatica e financas.

Os patrticipantes foram identificados com crachas de cores, numeros, formas e letras
diferentes utilizados como critérios para a formaca 0 dos grupos de trabalho.

Os aspectos positivos e negativos foram apontados por cada participante.

Aspectos Positivos do Evento

» Ensino de exceléncia mantida com os planejamentos estratégicos

* Importancia para todos os setores

»  Definir prioridades de politica académica

* Aumentar o espaco do estacionamento

»  Definir os principais recursos a serem solicitados a Reitoria

« Definir metas para a melhoria dos niveis de pesquisa na Universidade

» Didlogo entre os docentes

» Poder reunir interesses numa Unica meta

e Conhecimento dos ideais para uma melhor participacdo nos processos da FEF

» J& existimos num contexto sdcio cultural responsavel pelo processo educativo

» Planejar o futuro da FEF levando em consideragéo as diversidades no ensino, na economia e
nas relacdes pessoais.

e Expectativa de poder melhorar a sociedade através de nossas ferramentas

* Maior integracdo entre docentes, discentes e servidores.

» Observamos pontos nao favoraveis ao desenvolvimento da FEF e que podem ser sol(veis

» Solucdes relativas aos aspectos fisicos (exemplo: construgfes) a curto e/ou médio prazo

* Que as reivindicacfes discentes sejam consideradas

e Observarmos pontos néo favoraveis ao desenvolvimento da FEF e que ndo podem ser sollveis

» Melhor compreender a correlacéo de forcas da FEF

e Acles mais coletivas (maior envolvimento do grupo)

e Coragem para tomar as decisfes necessarias

* Quebra de paradigmas

* A Unicamp tem uma funcao definida para a sociedade e para o projeto do pais (conhecer e
discutir essa funcdo; como a FEF responde a essa fungdo; como criar politicas consensuais
para a FEF)

* Amadurecimento do planejamento estratégico na FEF

* Mudanca de postura das pessoas

» Compromissos com os interesses da instituicdo

e Trabalhar as diferencas

» Propostas possiveis de serem realizadas ao menos em parte

» |dentificar objetivos coletivos

* Sermos capazes de coletivamente planejarmos o futuro da FEF

e Tratar de temas e problemas para a melhoria da FEF

* Vai ser muito produtivo

» Politizar a discusséo sobre o planejamento da FEF

» Tracar perspectivas

* Buscar a unidade

» Conhecimento do planejamento

* Respostas...
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Metas viaveis

Operacionalizacao

A FEF tem muito potencial

Levantar e explicitar pontos polémicos que estéo velados na FEF

Clareza no que concerne aos temas e sua elei¢do no tempo (curto-médio-longo prazo)
Torcendo que as metas sejam realizadas

Construir um local melhor (ambiente de trabalho)

Gerar informacdes e orientacdes a parte da relacéo e projetos emanados do coletivo
Orientacao institucional

Motivacdo

Construgéo coletiva

Ser tratado com inteligéncia

Conhecer melhor os espacos de trabalho da faculdade, notar o todo e as partes
Objetividade

Positiva e enorme vontade de aprender

Idéias objetivas e praticas

Passar momentos agradaveis com pessoas queridas

Valorizar as relacdes pessoais

Conhecer melhor as opinides dos colegas sobre o andamento da unidade
Levantarmos propostas e metas reais para a Faculdade

Melhorar o ambiente de trabalho

Aprendizado

Discusséo

Cumprimento das metas

Avaliar as metas passadas

Objetividade nas metas e no debate dos temas

Sair com metas definidas que sejam justas a todos os setores

Conhecer melhor os diferentes atores do cenario administrativo, os quais podem, junto com os
demais da FEF, dar novos e melhores rumos a Faculdade.

Espero que funcionarios, alunos e professores possam afirmar suas posi¢des politicas ante os
demais da Faculdade.

Aumentar a comunicacédo entre os professores, funcionarios e alunos.

Aspectos Negativos do Evento

Planejar é necessario, no entanto, muitos pontos ndo sao implementados, pois dependem de
orgamento.

Que fatores politicos interfiram no processo prejudicando o resultado

Aumento das IES privadas com mais recursos financeiros

Excesso de conversa

Que as metas ndo sejam atingidas

N&o conseguirmos levantar metas reais a serem atingidas

Muitos problemas para pouco tem de reflexdes (2 dias)

Neste trabalho tiraremos muitas idéias positivas, mas temo ndo conseguirmos colocar isso em
pratica devido a maquina.

Estabelecer um caminho seguro para a FEF

Aborrecimentos diversos

Despolitizacdo do debate com dindmica imposta

N&o encontrar “funcéo” para as decisdes extraidas
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DEFINICAO DA MISSAO

Para definicdo de missdo os participantes foram divididos pelos grupos com letras iguais.

Grupo C
Criar, sistematizar e disseminar conhecimentos de natureza cientifica, tecnoldgica e cultural proprios ao

campo da Educagéo Fisica com exceléncia e compromisso publico através da pesquisa, do ensino e da
extensao.

Grupo B/D
Formar, com qualidade, ética e compromisso social, o profissional em Educagéo Fisica, através de

ensino de exceléncia, sustentado nas acdes de pesquisa e extensao.

Grupo A
Elaborar, transformar e disseminar conhecimentos para contribuir na formacao de profissionais

possibilitando a transdisciplinaridade no ensino, na pesquisa e na extenséo de qualidade com
comprometimento com a formacao cidada.

Grupo E
Formar profissionais com conhecimento em Educacéo Fisica, tendo como base o ensino, a pesquisa e a

extensdo para que possam atuar de maneira ética na sociedade.

PRINCIPIOS E VALORES

Os mesmos grupos (com letras iguais) se reuniram para definicdo dos principios e valores da FEF.

Respeitar as diferencas — G E

Respeito a diversidade cultural e liberdade de expressao — G A/D

Valorizacédo da formacéo e relagfes humanas — G E/A/D

Garantir a exceléncia no ensino, pesquisa e extensédo — G E

Respeito a ética, responsabilidade e compromisso publico— G E

Visao holistica do Ser Humano — G B

Exceléncia no Ensino de Graduacéo e P6s-Graduacdo — G B

Respeito a diversidade da comunidade — G B

Valorizacdo da multiplicidade cultural no que diz respeito as praticas corporais — G C
Reconhecimento do direito de acesso as praticas corporais, esportivas e de lazer voltadas a
populacdo em geral e a portadores de necessidades especiais — G C

Exceléncia nas ac8es da FEF com respeito a liberdade e diversidade de idéias — G C
Compromisso publico— G A

VV VVVVVVVVVY

AMBIENTE EXTERNO

Os participantes reuniram-se em grupos com nameros iguais e apresentaram as tendéncias do cenario
externo definindo-as como oportunidade (O) e/ou ameaca (A).
Apés as tendéncias serem fixadas estas foram classificadas de acordo com os fatores:

(1) Soécio-Cultural

(2) Gestéo

(3) Ensino

(4) Fator Econdmico (economia)
(5) Tecnologico

(6) Politico/Legal

(7) Imagem

(8) Setor-Universidades

(9) Meio Ambiente

(10) Parcerias/Extensao



Ameacas e Oportunidades

Grupo 4-5

Tendéncia A/O |Fatores
Avancos tecnolédgicos (A/O) 9
Mudancas Politicas Educacionais (A) 8
Questdes geograficas — localizacdo privilegiada (0) 10-8
Segurancga (A) 11
Politicas de Recursos Humanos — Carreira de Funcionarios (A/O) 1
Grupo 1

Tendéncia A/O |Fatores
Politicas paliativas de educacédo — projeto escola da familia (A) 2-6
Potencializar a inter-relagédo do conhecimento com as diferentes areas (O) 3
Expanséo da IES privadas (A) 6-4-3
Politica de investimento dos 6rgédos de fomento a pesquisa (A) 6-2
Ampliacdo do campo de atuagdo do profissional de Educagéo Fisica (O) 1
Grupo 3

Tendéncia A/ O |Fatores
Desatualizacdo tecnoldgica (A) 6-9
Falta de espaco e infra-estrutura (A) 1
Burocracia (A) 1-2
Concorréncia com iniciativa privada (A) 2
Ampliacdo do mercado de trabalho da Educacao Fisica (O) 4-6-7
Gestéo de informacao/Tomada de decisdo (A/O) 1
Grupo 2

Tendéncia A/O Fatores
Reforma universitaria/cotas e verbas para universidades publicas e politica | (A) 1-2-3-6-7
salarial
Politica publica para o ensino da Educacéao Fisica Escolar (A) 7-2
Consolidacdo da area de Educacao Fisica (A/O) 4-7-8-11
Politicas de contratacdo (A/O) 1-2-3-6-7
Captacao de recursos (O) 4-5-6
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|.  AMBIENTE INTERNO

Os participantes reuniram-se em grupos de cores iguais, e apresentaram 0s aspectos do cenario interno
definindo-os como pontos a melhorar (AM); pontos fortes (P); pontos fracos (F).

Grupo Branco

Extenséo: integracdo com ensino e pesquisa, avaliagdo externa, politica clara de gestao
(AM)

Espaco fisico: reestruturacao, gestao e ampliagcdo (AM)

Qualidade dos corpos docentes, discentes e de funcionarios (P)

Nota 05 e graduacéo entre as melhores (P)

P6s-Graduacao: intercambio, publicacdes e captacdo de recursos (AM)

VVYVYVYVYVY

Grupo Verde e Azul
» Heterogeneidade da producéo intelectual (P)
» Interface entre graduacgédo e extenséo (F)
» Politica de pos graduacéo fruto de discusséo interna (AM)
» Infra-estrutura (AM)
» Viabilizacao de intercambios internacionais (AM)

Grupo Vermelho

Producédo académica, qualificacdo docente/funcionarios heterogenia (P)

Abertura a posi¢des divergentes no ensino e na pesquisa (P)

Prestacdo de servicos a comunidade (P)

Estimular e incentivar a participacao dos alunos nas instancias
representativas e assuntos ligados a vida académica (AM)

Busca de incentivos de recursos extra-orgamentarios através de projetos,
contatos, convénios e acordos (AM)

Avaliacédo docente, avaliagdo discente e avaliacdo de servicos (AM)

Manutencédo da pratica de contratacdo (AM)

Clara politica de extensao (F)

Verba da extensao/especializagédo nédo é direcionada ao bem da

YV VYVVYVY

YV VYV

comunidade (F)
Infra-estrutura/modernizacao tecnolégica (F)
Espaco fisico, com agravante da especializacdo (F)

\ 274

Grupo amarelo

Qualidade do corpo docente/referencia nacional (P)

Aumento do corpo docente/funcional — aumento da qualificagao e relacéo de funcionarios (AM)
Espaco fisico e equipamentos (F)

Aumentar a promocgao de projetos de cunho social voltados as a¢gdes comunitarias sem
cobrancas (AM)

Suporte para publicacdo docente e discente (F)

Revisdo da estrutura departamental e redistribuigéo de critérios para os docentes — graduagao
(AM)

YV VYV

\ %4

Classificacao dos aspectos de acordo com os fatores seguintes e indicacdo dos responsaveis
para os pontos a melhorar (AM) e fracos (F)

Fatores:

(1) Gestédo Administrativa e Académica
(2) Pessoas

(3) Equipamentos e Tecnologia

(4) Imagem

(5) Materiais e Fornecedores

(6) Meio Ambiente

(7) Espaco Fisico

(8) Comunicacéo e Divulgacéo



(9) Processos de Trabalho
(10)Recursos Financeiros
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(11)Ensino
(12)Pesquisa
(13)Extenséo
Pontos AM/P/F Fatores Responsavel
Extensdo: integragdo com ensino e pesquisa, avaliacdo AM 11-12-13-1 Silvia F. Amaral
externa, politica clara de gestédo
Espaco fisico: reestruturacéo, gestdo e ampliacdo AM 7 Paulo Araujo
Pos-Graduacéo: intercambio, publicagcfes e captagéo de AM 11-10 Edison Duarte /
recursos Carmem Llcia
Politica de Pés-Graduacao fruto de discussao interna AM 11-1 Edison Duarte/
Carmem Lucia
Infra-estrutura AM 3-7 Paulo Araujo
Viabilizaco de intercAmbios internacionais AM 13-1 Ricardo Machado
Carmem Licia
Estimular e incentivar a participacdo dos alunos nas instancias | AM 1-8 Emerson; Amanda;
representativas e assuntos ligados a vida académica Paulo Nunes
(alunos)
Busca de incentivos de recursos extra-orcamentarios através AM 13-10-1 Selvino Frigo
de projetos, contatos, convénios e acordos Sinval Carmo
Avaliacéo docente, avaliacdo discente e avaliacdo de servicos |AM 1-2 Vera Madruga
Mara Patricia
Manutencado da pratica de contratacdo AM 1-9 Direcéo
Aumento do corpo docente/funcional — aumento da qualificacao | AM 1-2 Elisabeth Malagodi
e relagao funcionarios
Aumentar a promocao de projetos de cunho social voltados as | AM 13 Silvia F.Amaral
acBes comunitarias sem cobrancas Irineu Gorla
Revisdo da estrutura departamental e redistribuicao de critérios | AM 1 Tania Filipe
para os docentes — graduacéo Jocimar Daolio
Heloisa Reis
Interface entre graduacgéo e extensdo F 11-13-1 Coordenacdes de
Graduacéo e
Extensdo
Clara politica de extensao F 13-1 Silvia F. Amaral
Verba da extensao/especializacédo néo é direcionada ao bem F 1-13-10 Direcéo / Conselho
da comunidade Interdepartamental
Infra-estrutura/modernizacgédo tecnolégica F 7-1 Filipe Mendonca
Espaco fisico, com agravante da especializacédo F 7-1 Paulo Araljo
Espaco fisico e equipamentos F 7-3 Paulo Araljo
Apoio para publicacdo docente e discente F 1-2-9-12 Sinval Carmo
Maria J. Marques
Qualidade dos corpos docentes, discentes e de funcionarios P 2-1
Nota 05 e graduacdo entre as melhores P 1-11-12-13
Heterogeneidade da producéo intelectual P 2
Producédo académica, qualificacdo docente/funcionarios P 2
heterogenia
Abertura a posi¢cdes divergentes no ensino e na pesquisa P 2
Prestacdo de servicos a comunidade P 13
Qualidade do corpo docente/referencia nacional P 2

CONTRUGCAO DA VISAO

A partir da viséo da FEF referente ao periodo 2003-2006:
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“Ser uma unidade que consolide novos projetos nas areas de ensino, pesquisa e extenséo, implantando
novas diretrizes politico-administrativas, aperfeicoando a participacéo e envolvimento coletivo”

Os participantes com o auxilio do facilitador discutiram e chegaram a seguinte Visao para o periodo
2006-2010:

“Manter-se como referéncia nacional e ampliar a insercdo internacional em Educacéo

Fisica, com um projeto politico pedagdgico comprometido com participacdo efetiva no
desenvolvimento social”

QUESTOES ESTRATEGICAS

Os participantes com o auxilio do facilitador estabeleceram as questdes estratégicas a partir da
identificacao dos pontos a melhor (AM), fortes (P) e fracos (F)

Q-1) Politica publica (educacao, investimento, reforma universitaria, acessibilidade, ...)
Q-2) Atualizacao tecnologia

Q-3) Gestédo de pessoas (docentes / funcionarios/ discentes, contratagao)
Q-4) Infra-estrutura / seguranca

Q-5) Espaco fisico — ampliacao/gestéao

Q-6) Intercambios

Q-7)  Producao cientifica (suporte/volume)

Q-8) Captacao de recursos

Q-9) Convivéncia com os processos de trabalho da Unicamp

Q-10) Estrutura organizacional

Q-11) Politicas de extenséo

Q-12) Politicas de Pos-Graduagao

Q-13) Qualificacdo do ensino de graduagéo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos foram definidos pelos participantes com auxilio do facilitador relacionando-os
com as questbes estratégicas:

Ob-11) Fazer um diagndstico da situacao atual da FEF — (Q 5-2-3)

Ob-12) Acompanhamento do planejamento em diferentes instancias (todas as questdes)
Ob-13) Viabilizar a disseminacéo da producéo cientifica da FEF (Q 7)
Ob-14) Viabilizar o processo para captacdo de recursos (Q 8)

Ob-15) Rever a estrutura governamental (Q 10)

Ob-16) Intensificar as a¢des de cooperagdo/convénios internacionais (Q 6)
Ob-17) Ampliar, adequar e adaptar os espacos fisicos (Q 4,5)

Ob-18) Executar planos de ac¢8es tecnolégicas (Q 2-8-4-5)

Ob-19) Intensificar as a¢des de cooperagdo/convénios internacionais (Q 6)
Ob-20) Tornar a pesquisa central no trabalho académico da FEF (Q 7-12)
Ob-21) Manutencao do conceito 5 no programa de pds-graduacéo (Q 7-12)
Ob-22) Estabelecer politicas de gestéo de recursos humanos (Q 1-3-9)
Ob-23) Estabelecer politicas de infra-estrutura e de tecnologia (Q 1-2-4)
Ob-24) Estabelecer politicas de extensao (Q 1-11)

Ob-25) Estabelecer politicas de pds-graduacéo (Q 1-12)

Ficou acordado que os responsaveis pelos pontos irdo apresentar em uma préxima reunido, com data a
ser definida, os planos de acdo que poderéo ser desenvolvidos para que os pontos a melhor e fracos
saiam dessa classificagéao.



