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Por sua amplitude, originalidade e efeito
multiplicador na qualidade do ensino, o Teia do Sa-
ber é uma importante contribui¢do a melhoria da
educacdo em Sao Paulo. A boa experiéncia acumu-
lada pela CENP, ao longo dos anos, no campo da
formagao continuada dos professores da rede esta-
dual, e o interesse e capacitacdo existentes na boa
universidade publica, permitiram que se chegasse
a resultados notaveis.

Pode-se perceber isso no crescente interesse de-
monstrado pelas escolas das 14 diretorias de ensi-
no atendidas pela Unicamp. O forte envolvimento
dos professores, p6s-graduandos e funcionarios da
Unicamp também tem sido uma prova de que a
Teia, mais que um programa de cursos nao con-
vencionais para provocar a reflexao sobre a pratica
em sala de aula, ¢ um movimento de formacao de
liderangas educacionais e de construcao da cidada-
nia. A Unicamp muito se orgulha de contribuir para
essa nova realidade.

Professor Carlos Henrique de Brito Cruz, reitor da Unicamp



Mais de uma centena de professores e doutorandos
da Unicamp estdo envolvidos no programa Teia do
Saber. Ndo é somente o nimero que impressiona: é
sobretudo o entusiasmo com que se entregam a essa
tarefa de invulgar nobreza — a de levar aos professo-
res do ensino médio e fundamental os frutos de sua
experiéncia —, conciliando-a com suas atividades do
cotidiano universitario.

Certamente tém responsabilidade nesse alto grau de
envolvimento a riqueza conceitual do programa, a
vontade politica da Secretaria da Educacdo em
realiza-lo de forma exemplar e a resposta fortemen-
te interessada do publico-alvo: os professores das 962
escolas hoje atendidas pela Unicamp. Na verdade,
desde o comeco a Unicamp quis ser a ‘jéia da coroa’
entre as universidades que participam do programa,
como, alias, procede em quase tudo o que faz.

O resultado é que, de um indice de participacao de
5% do programa como um todo, em 2003, a
Unicamp salta para 24% em 2004 — ou seja, quase
um quarto da totalidade das Diretorias da CEI. Sa-
tisfaz muito a nossa Universidade que nado tenha sido
uma postulagdo sua esse crescimento, mas um mo-
vimento espontaneo das escolas e das delegacias de
ensino em direcao aos cursos ministrados pela
Unicamp.

Professor José Tadeu Jorge, vice-reitor da Unicamp




Dentre as multiplas linhas de acdo que a Pr6-Reitoria
de Extensao da Unicamp tem desenvolvido nos ulti-
mos anos, a coordenacao das atividades da Teia do Sa-
ber é seguramente uma das mais gratificantes. Por trés
razdes: a oportunidade de contribuir para a melhoria
do ensino médio e fundamental no Estado; a possibili-
dade de vivenciar os problemas e desafios enfrentados
pelo professor da rede publica; o rico manancial de
informagdes que o programa permite a Universidade
reunir e trazer para seu laboratério de pratica acadé-
mica.

Pode-se assegurar que nunca, em se tratando de pro-
gramas de formagao continuada, a Unicamp se sentiu
tdo integrada e identificada quanto com o contetido
proposto pela Teia. Pela forte interagdo com as escolas
e com os professores — em suma, com o universo soci-
al das comunidades envolvidas — e também pelo apren-
dizado que vem acumulando no ato de ensinar e de-
bater, pode-se dizer com certeza que esta ¢ uma das
experiéncias mais fecundas e fecundantes que a
Unicamp vivenciou nos dltimos tempos.

Professor Rubens Maciel Filho, pro-reitor de Extensdo e
Assuntos Comunitdrios
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Professor Gabriel Chalita, secretdrio de Estado
da Educacéo de Séo Paulo

O Programa de Formacao Continuada, denominado Teia do Saber, foi ideali-
zado pela Secretaria Estadual de Educagdo. Seu objetivo é levar o professor
aos bancos escolares para que reflita sobre sua pratica em sala de aula.

Cada Diretoria de Ensino, dentro de suas especificidades, contrata institui-
¢Oes de ensino superior, através de processo licitatorio, para atender a de-
manda local.

Na entrevista abaixo, o secretario estadual de Educagao, professor Gabriel
Chalita, e a coordenadora de Ensino e Normas Pedagdgicas (CENP), professo-
ra SOnia Maria Silva, falam sobre o projeto.

Quais sdo as necessidades do professor em relacdao a formacao conti-
nuada?

Uma das necessidades dos professores recai sobre as questdes metodoldgicas,
ou seja, sobre como ensinar os contetidos programaticos propostos aos alu-
nos do ensino fundamental e médio. Assim, as dificuldades enfrentadas em
sala de aula sdo as prioritarias nos programas de formacao e tém sido o foco
das agoes descentralizadas.

Como foi idealizado o Programa Teia do Saber?

O Programa atende a diferentes demandas de formacao continuada de uma
rede escolar ampla e complexa, respeitando a cultura local e valorizando a
autonomia da escola. Por isso, combina acOes centralizadas, organizadas a
partir de iniciativas dos 6rgaos centrais da Secretaria de Educacdo, com agoes
descentralizadas, geradas nas Diretorias de Ensino (DE) e escolas.

As acoes centralizadas, destinadas a todos os profissionais que atuam na rede
estadual de ensino, caracterizam-se por sua grande abrangéncia e simultanei-
dade e ocorrem de forma presencial, por meio de féruns, encontros, semina-
rios e publica¢bes, ou veiculadas pelas midias interativas — teleconferéncias e
videoconferéncias.



As acoes descentralizadas sao desenvolvidas pelas Diretorias de Ensi-
no para realizar, em ambito local, os projetos da Secretaria e outros
programados pela prépria D.E. Além disso, para atender as demandas
de formacao continuada especificamente dos professores de cada re-
gido, as D.E.s implementam ag¢des mediante a contratacao de institui-
¢oes de ensino superior.

Que enfoque deve ser dado por parte das universidades envol-
vidas no programa?

As acoes descentralizadas devem assegurar a atualizagao dos docentes
para o uso de novas metodologias focadas no aperfeicoamento da lei-
tura e da escrita em todas as areas do conhecimento. Assim, os cursos
propostos pelas institui¢des de ensino superior devem proporcionar a
reflexdo sobre a pratica em sala de aula, de modo que os participantes
possam repensar as suas a¢oes, torna-las objeto de discussdo durante
o curso e desenvolver propostas inovadoras que, de fato, promovam
o desenvolvimento das competéncias de leitura e escrita dos alunos.

Ja é possivel aferir resultados praticos desde a implantacdo do
Programa?

No tocante ao aproveitamento dos alunos, ainda é precoce a afericdo
de resultados, dado que a implementacdo dessas a¢des ainda é recen-
te (um ano e meio). Notam-se, entretanto, em diversas D.E.s, efeitos
positivos decorrentes sobretudo da natureza das agoes descentraliza-
das, que exigem um diagnostico mais preciso das necessidades de seus
professores, a negociacao com as institui¢oes de ensino superior para
atendimento das prioridades estabelecidas e um acompanhamento e
avaliagao sistematicos da execuc¢ao do Programa.

Qual o maior desafio enfrentado pela Secretaria para a
melhoria da qualidade do ensino publico?

O ensino publico pode ser considerado de qualidade quando conse-
gue manter, assiduas e com bom aproveitamento, todas as criangas e
jovens matriculados nas escolas do respectivo sistema, garantindo-lhe
0 acesso a cultura, a arte, a ciéncia, ao mundo do trabalho e educan-
do-os para o convivio social e solidario, para o comportamento ético,
para o desenvolvido do sentido de justiga, para o aprimoramento pes-
soal e para a valoriza¢do da vida. O éxito desse empreendimento re-
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quer o preparo intelectual, emocional e afetivo dos profissionais nele
envolvidos.

Nessa perspectiva, o maior desafio é, sem divida, conseguir assegurar
esse preparo aos cerca de 200 mil professores que trabalham nas qua-
se 6 mil escolas estaduais e responsabilizam-se pela aprendizagem de
aproximadamente 5,5 milhoes de alunos. Por essa razao, a Secretaria
de Educacao tem buscado com determina¢ao o aprimoramento dos
seus profissionais.

Foto: Divulgagéo
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Professora Sénia Maria Silva, coordenadora de Ensino e Normas Pedagé-
gicas (CENP)
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Fachada do prédio da Secretaria de Estado da Educacéo de Séo Paulo, na Praca da Republica, no centro de

Séo Paulo
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Professores participantes do Programa Teia do Saber em ceriménia realizada no Gindsio Multidisciplinar da Unicamp, em dezembro de 2004
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O professor Elcio Antonio Selmi dedica-se ha 25 anos a Educacio. Fez
carreira completa. Foi professor, diretor, delegado de ensino e agora
comanda a CEI — Coordenadoria de Ensino do Interior. Sob sua dire-
¢ao, estao nada menos do que 61 diretorias de ensino, todas do interi-
or do Estado. “A cada dia é um desafio novo. Fico apreensivo em
saber se todos os alunos estao recebendo merenda. Rezo todas as noi-
tes para que o teto de uma escola nao desabe. Sao muitas as inquieta-
coes”.

Para organizar todo esse sistema de ensino, Elcio lanca mido de uma
miniestacao de televisao, instalada nas proximidades de sua sala, no
Lago do Arouche, em S3o Paulo. De 14, ele tem contato com todos os
dirigentes e consegue transmitir as principais informacgoes e recomen-
dagdes a sua equipe. Também sdao passados conteddos através de
videoconferéncias. Consegue, por exemplo, se comunicar com o pes-
soal de Mirante do Paranapanema, distante 16 horas de Sao Paulo.

Com toda a carga burocratica que carrega, Elcio tem uma opinido for-
mada sobre a pratica do ensino. “A Educacao é o afeto, o trato, o
sentimento. Precisamos passar por essa transformacao”. Para ele, o
perfil do aluno nao mudou. Nos mais de 15 anos passados em sala de
aula — foi professor de Biologia em Campinas nas tradicionais escolas
Carlos Gomes e Francisco Glicério — sabe bem as dificuldades enfren-
tadas para prender a atengao do aluno. O coordenador, no entanto,
acredita que a relagao professor-aluno deve ser pautada pelo respeito.
“O aluno precisa ser entendido, nao necessita de prova ou algo rigo-
roso que o escravize”.

Na classe, o professor de Biologia utilizava diversas ferramentas para
transmitir contetido. “Fazia semindrios, palestras, colocava videos para
assistirem. A aula tem que ser preparada”, defende. Para mudar a
realidade, surgiu a idéia de levar o professor de volta aos bancos esco-
lares. Muitos dos educadores nao tém acesso a formac¢do continuada
depois de formados. “O objetivo é que a universidade traga uma nova
visdo e um novo modo de encarar as diferentes situagdes. E, neste
aspecto, a Teia do Saber tem cumprido esse papel”.



O alcance social ¢ incalculavel. O profes-
sor é estimulado a produzir material di-
datico e a atuar em novas metodologias.
N3o sO levamos conhecimento, mas tam-
bém vivenciamos os principais problemas
e desafios enfrentados pelo professor da
rede publica. Os dados obtidos a partir dos
relatos registrados nos diversos documen-
tos produzidos ao longo dos encontros,
servem para a reflexdo interna e externa
da pratica educacional, cujo resultado re-
vertera para a prépria sociedade. Alguns
deles estdo reproduzidos nesta publicagao.

Professor Fernando Arantes, Coordenagdo da
Teia do Saber na Unicamp
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Um projeto com as dimensoes da Teia do Saber exige um sistema de
avaliacido continuo e complexo, dado o ntmero e diversidade dos fa-
tores identificados que podem interferir no seu andamento. Em 2004,
a avaliacdo desenvolvida pela Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (Preac) teve dois objetivos. Primeiro, identificar as con-
dicoes, facilitadoras ou nao, em todos os subprojetos ocorridos nas
diversas Diretorias de Ensino: avaliacdo geral, objetivos e contetdos
propostos, atividades pedagdgicas desenvolvidas, procedimentos de
avaliacao utilizados, bibliografia e condi¢des de infra-estrutura.

Os dados demonstram que 92% dos professores-alunos considera-
ram os subprojetos como bons e excelentes, ficando os problemas con-
centrados nos itens de infra-estrutura, como dificuldade de acesso a
xerox, biblioteca, secretaria, recursos tecnoldgicos e cantina.

O segundo objetivo da avaliacao foi identificar as opinides dos profes-
sores-alunos com relagao aos possiveis impactos nas suas proprias pra-
ticas pedagdgicas desenvolvidas em suas salas de aula. Os dados gerais
mostram que 94% consideraram os subprojetos como excelentes e
bons, sendo apontadas intimeras sugestdes para o aprimoramento do
processo, principalmente quanto ao inicio das atividades, nimero de
horas de aula por semana, duracado, etc. Para o préximo ano, preten-
de-se aprimorar o processo de avaliacdo com a produgao de mais da-
dos sobre cada subprojeto desenvolvido e sobre seus efeitos nas prati-
cas pedagdgicas dos professores nas escolas.

Professor Sérgio Leite, Coordenagdo da Teia do Saber



A escola é um prolongamento do lar.
Como pode render uma crianga que nao
¢ amada em casa? Ela ja vai com o cora-
¢do apertado, ndo estd emocionalmente
pronta. Mas, com as novas metodologias
aplicadas na Teia do Saber, tenho certeza
de que isso sera alcangado.

Nossos professores sao heréis apaixona-
dos pela escola. Mudei muito depois que
sai da Unesp para trabalhar na Secreta-
ria de Educagdo. Ndo tinha idéia de
quantos programas maravilhosos eram
formulados aqui. Eu achava que ninguém
fazia nada e ainda dizia que a escola nao
melhorava porque ndo havia interesse.
Hoje, vejo que se faz muito pela Educa-
cao.

Sou apaixonada pela Educacdo e ndo sou
educadora. Embora meu trabalho seja
andnimo, sei que estou contribuindo para
a transformacao do ensino, que, sei, ndao
tardard a acontecer. Essa convic¢do vem
da minha constatagdo de que o secreta-
rio, com muito esfor¢o e otimismo, estéd
mudando as coisas. E a Teia do Saber serd
um fator primordial para essa mudanca.

Ana Maria Gravina, analista de suporte
pleno/Divisdo de Administragdo - CEI



Professores da rede estadual (& esquerda ) e representantes da Unicamp (& direita)

, durante ceriménia realizada no Gindsio da Universidade



A Unicamp s6 tem a ganhar com a iniciativa, uma vez
que consegue transmitir conhecimento a partir da pro-
ducdo individual e coletiva de seus docentes para uma
parcela importante da sociedade: os professores da rede
publica. Trata-se de uma boa oportunidade de atuar
diretamente na melhoria do ensino fundamental e
médio.

Ao conversarmos com os professores cursistas, eles
nos transmitem a idéia de que a Unicamp ¢é algo dis-
tante e inatingivel. Esta visdao, como um dos resulta-
dos decorrentes da Teia e devido a integracdo muito
grande com o ambiente académico, esta se modifi-
cando e, aos poucos, as resisténcias a retomada aos
bancos escolares estdo sendo quebradas. Eles come-
caram a freqiientar disciplinas como alunos especiais,
e isto prova que ha uma mudancga significativa relaci-
onada ao animo desses professores no investimento
de seu aprimoramento académico e cultural.

Professor Roberto Vilarta, Coordenagdo da Teia do Saber na
Unicamp




